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Na Manutengao Autdbnoma (MA ou AM para Autonomous Maintenance
em inglés), o operador se torna o dono do equipamento, sendo nao somente
responsavel pelo processo produtivo operacional, mas também por cuidar do
equipamento e do entorno, para atingir melhores resultados, reduzindo perdas

e aumento a produtividade.
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O sentido de autbnomo vem do operador ter a autonomia de fazer certas

manutengdes. Esse ideal de autonomia e empoderamento do operador esta

dentro da filosofia do TPM, sendo um dos 8 Pilares.
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1. Origem

Apds a segunda guerra mundial os processos produtivos tiveram que se
modernizar, havendo uma grande necessidade de producao. Isso fez com que
surgisse uma setorizagao, e por fim o setor de manutencgao se fez necessario,
uma vez que as maquinas comeg¢avam a ficar complexas e amplamente
utilizadas.

No principio manutencao estava focada na corre¢dao, mas com o passar
dos anos, foi-se percebendo que esse modelo era ineficiente, e precisava ser
evitado falhas e perdas. Com isso viu-se a necessidade de preventivas, depois
preditivas e recentemente a manutencao centrada na confiabilidade, enfim

surgiu o cenario para o TPM.

Com a necessidade de ser ainda mais eficiente, percebeu-se que os
operadores poderiam ser os aliados perfeitos da manutencao, assim ao invés
de pensar que cada um cuida da sua funcao, surgiu a definicao de que “do meu
equipamento, cuido eu”. Ou seja, estava introduzido a Manutencao Autbnoma
(MA).

E obvio que os operadores ndo estdo prontos para terem autonomia para
fazerem intervencdes pequenas de manutencdo. E por isso que precisa ser
implementado a manutenc¢ao autbnoma de forma correta e bem estruturada,

para garantir o sucesso e os resultados esperados.

2. Beneficios Esperados

Os beneficios da MA devem estar claramente alinhados aos objetivos do

TPM, ou seja, deve ter como objetivos gerais chegar a zero falha, desperdicios,
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erros, defeitos, poluicdao e acidentes. Por isso o MA tras alguns beneficios

especificos como:
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Reducao de deslocamento

Reducao de acidentes

Reducao de falhas potenciais e funcionais
Aumento da vida util

Aumento da qualidade

SANE A S

Aumento da produtividade

Note que todos esses objetivos ajudam a manutencao a ter mais tempo
para focar em planos de manutencao, aumentando assim a confiabilidade nao
so do equipamento em questdao, mas também de forma indireta a propria

eficiéncia global da planta.

A Manutencao Autonoma também gera reducao de custos, nao pelo
corte de gastos, mas sim pela reducao dos desperdicios e pelo ganho de

eficiéncia.

3. O que é necessario para ter uma Manutencao Autonoma

Para o operador chegar a ter competéncia para ser autébnomo é
necessario treinamento e qualificacdo (note aqui o pilar de treinamento
interagindo), com o objetivo de tornar os operadores capazes de realizar as
tarefas necessarias na MA. Veja algumas competéncias que serdo necessarias
desenvolver nos operadores:

e Descobrir Anormalidades: o operador precisa ter uma visao perita
para descobrir e identificar anormalidades. Afinal, quem melhor
para conhecer o equipamento do que o operador que usa o

mesmo equipamento todo dia?
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e Tratar Anormalidades: N3o basta so identificar as anormalidades,
é preciso “ver e agir”. O operador deve agir com rapidez e tomar
as medidas cabiveis.

e Estabelecer Condicoes Normais: o operador também deve
entender os limites de operacdao do equipamento. Por isso é
importante definir de forma técnica os limites aceitdveis dos
parametros para normalidade e anormalidade.

¢ Manter as Condig6es Normais: o operador deve ter a competéncia
de agir preventivamente, seguindo um plano definido de
atividades que impedem que falhas ocorram, como por exemplo o

5S.

4. As Atividades da Manutencao Autonoma

Com essas competéncias, o operador ira executar algumas atividades
simples, ou seja, que nao exigem competéncia técnica ou habilidades
sofisticadas, tais como:

v Operacdo correta de maquinas e equipamentos
Registro diario das ocorréncias e agdes tomadas
Gestado visual
Monitoramento por meio dos 5 sentidos
Lubrificacao

Elaboracdo de padrdes ou procedimentos operacionais

D N N N N NN

Execucdo de regulagens, reparos, testes e manutencgbes

preventivas simples
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5. Beneficio Pessoal

Em um ambiente mais adequado e eficiente, com mais qualidade em
todos os aspectos, e com um bom programa de qualificacdo e treinamento, os
beneficios da implantacdo da MA também podem ser sentidos pelo préprio
operador, onde ha:

e Aumento da atencao no trabalho

e Aumento da satisfacao pelo trabalho em si

e Aumento na participacao em grupo

e Aumento no senso de ser dono dos equipamentos

e Melhoria do espirito de equipe

e Melhoria na capacidade de treinar outras pessoas

e Melhoria nas habilidades de comunicacado entre pessoas

e Conquista de novas habilidades que trazem beneficios para a
funcao e para a vida profissional

e Sentimento de realizacao e autoconfianca

e Diminuicdo do turnover (evasao) de funcionarios da funcao.

e Satisfacdo pelo conhecimento e capacitacao adquirida

Esses beneficios obtidos pelo operador é um grande incentivo a
produtividade, falicita a gestao dos superiores e melhora a qualidade dos

servicos prestados entre os clientes internos.

A Manuteng¢do Autonoma so trara pleno resultado se aliado aos outros
pilares do TPM, como manutengao planejada, educagao e treinamento, e saude

e seguranca. Por isso todo o TPM deve estar implantado, mas como implantar
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o TPM?
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